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En periodo anterior (1980-2000) existió un desarrollo de la ostricultura en la región de Puerto Espe-
ranza, en aguas marinas hoy ubicadas dentro del AMP del RFCSC. Las granjas de cultivo de ostión en 
la región alcanzaron producciones de hasta 100 t anuales de ostión en su concha. Dicha actividad se 
redujo hasta desaparecer debido a diferentes causas, principalmente la falta de recursos materiales 
para la reparación y mantenimiento de las granjas ostrícolas. 

Descripción de la alternativa: Se necesitaría la construcción de una granja típica para 50 mil colectores, 
una casa flotante como centro de acopio en la zona de la granja de ostión, que beneficia la labor de cul-
tivo-cosecha-procesamiento, ya que se requiere de agua de mar para llevar adelante todo el proceso.

Fig. 34. Poseen un antecedente en el desarrollo de la ostricultura en la región, en aguas marinas, hoy ubicadas dentro del RVSCSC.
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CONSIDERACIONES FINALES 
En los objetivos del trabajo comunitario de este proyecto se propuso evaluar variables como la resilien-
cia socio-económica ambiental, evaluación participativa de la vulnerabilidad socioeconómica; diagnós-
tico de las necesidades de capacitación y el levantamiento de alternativas económicas. Estos resulta-
dos se concatenan para caracterizar las 9 comunidades de estudio en su relación con los ecosistemas 
costeros que las sostienen y los posibles escenarios de cambio climático.

Se persigue buscar alternativas basadas en la Naturaleza, los ecosistemas y las potencialidades in-
ternas del territorio, teniendo en cuenta la vocación de conservación de las áreas, las limitaciones 
materiales del contexto actual y cuidando de no crear falsas expectativas y de poder ofrecer soluciones 
tangibles a problemas que puedan resolverse bajo el marco de este proyecto.

Entre las limitaciones que arrojan los estudios están las desfavorables condiciones socioeconómicas 
actuales de las comunidades analizadas, razón fundamental por lo cual sobreexplotan el medio na-
tural, para satisfacer sus necesidades básicas, por lo que alcanzar un equilibrio entre los impactos 
negativos y las buenas prácticas de AbE ha sido un reto importante.

Otra limitación importante es la persistencia de enfoques paternalistas donde se espera que el Estado 
Cubano provea de todo, cuando hay acciones y emprendimientos que se pueden desarrollar con pocos 
esfuerzos y que ayudarían en un gran porciento en la economía familiar.

Una tercera limitación del estudio es la falta de reparto de beneficios y salvaguardas sociales y ambien-
tales de las empresas que operan la zona, lo que recarga los reclamos hacia las administraciones de 
las áreas protegidas. 

Si se quieren implementar soluciones basadas en la naturaleza, es esencial materializarlas a partir 
de las buenas prácticas, tradiciones, costumbres y conocimientos locales de los pobladores de las co-
munidades costeras, para la buena comprensión de los pobladores, y que no disten mucho de sus ex-
pectativas y vivencias. A veces resulta muy difícil encontrar precedentes, por lo que se trata de aportar 
la solución o la tecnología, acompañada de la capacitación necesaria, siempre, de forma participativa. 

Las alternativas propuestas están dirigidas a solventar necesidades identificadas por los comunitarios 
y constituyen motores de desarrollo económico importantes para la comunidad; muchas de ellas tienen 
ya antecedentes artesanales que constituyen tradiciones locales o familiares.

La implementación de las alternativas económicas identificadas, reforzaran el proceso de empodera-
miento para los pobladores, con la adquisición de nuevos conocimientos, uso de tecnologías renova-
bles, aumento de fuentes de empleos y un impacto beneficioso para el medio natural.

En comunidades costeras, identificar y aplicar alternativas económicas que disminuyan el esfuerzo pes-
quero, contribuye a la salud del ecosistema marino y a incrementar el valor social, económico y turístico 
del área, así como la resiliencia de personas y ecosistemas.

Se deben impartir capacitaciones previas a la implementación, referidas a cuestiones legales, procesa-
miento de materias primas, usos y comercialización de los productos resultantes.

Todo este proceso de implementación se puede reforzar con intercambios presenciales entre las co-
munidades de intervención, para que vean las diferentes formas de trabajar y aprender diferentes 
enfoques por región.
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Las administraciones de las AP deben tratar de involucrar a más personas de las comunidades en los 
procesos de conservación de la biodiversidad, incluso remuneradas, para generar buenas prácticas y 
compartir beneficios.

Esperamos que esta publicación y los resultados del proyecto permitan extender, con procesos de re-
plicación creativa y adaptada a las condiciones totales, las experiencias y los éxitos obtenidos. Existen 
decenas de pequeñas comunidades costeras asociadas a áreas marinas protegidas que necesitan con 
urgencia de estas prácticas y soluciones.
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GLOSARIO DE TÉRMINOS 
ADAPTACIÓN: Capacidad de subsistir y acomodarse a las situaciones cambiantes del entorno. 
ACUÍFERO: Estrato o formación geológica permeable que permite la circulación y el almacenamiento de 
agua subterránea por sus poros o grietas. 
AMENAZA: Fuerza externa a un sistema dado que obstaculiza, real o potencialmente, el desarrollo de 
procesos o el funcionamiento normal de dicho sistema. 
ARRECIFE: Estructura constituida por organismos calcáreos sedimentarios sobre una plataforma mari-
na que constituyen ecosistemas muy diversos, generalmente en aguas tropicales someras. 
ARTE DE PESCA: Conjunto de equipos y accesorios diseñado para la captura y extracción de animales 
del medio acuático. 
CAMBIO CLIMÁTICO: Proceso de alteración de las condiciones climáticas globales, provocado directa o 
indirectamente por la actividad humana y que se suma a la variabilidad natural del clima. 
CONSERVACIÓN: Mantenimiento a largo plazo de la estructura, composición y funcionamiento de los 
objetos de conservación. 
DESARROLLO SOSTENIBLE: Proceso de cambio que considera dimensiones sociales, económicas y am-
bientales orientadas a satisfacer las necesidades humanas actuales y que garantiza la posibilidad de 
que las futuras generaciones puedan satisfacer también las suyas. 
ECOSISTEMA: Sistema natural constituido por organismos vivos que interactúan entre sí y con su entor-
no físico. 
EVALUACIÓN: Acción de dar valor, con base a la evidencia, comparando lo esperado con lo alcanzado, 
así como la eficacia, eficiencia, relevancia, impacto y sustentabilidad de la acción o proceso.
GESTIÓN: Conjunto de procesos articulados que buscan la participación organizada de actores con el fin 
de garantizar el funcionamiento de una entidad. 
GOBERNANZA AMBIENTAL: “El grupo de procesos regulatorios (leyes, costumbres y acuerdos informa-
les), mecanismos, instituciones y organizaciones, a través de los cuáles los actores políticos y comu-
nitarios influyen sobre las acciones y resultados ambientales”. Adaptado de (Lemos y Agrawal 2006). 
También puede ser vista como “… las múltiples maneras como los individuos y las instituciones públicas 
y privadas, manejan sus asuntos comunes, en este caso relativo a la conservación y manejo de recur-
sos marino costeros. Es un proceso continuo mediante el que pueden acomodarse intereses diversos 
y conflictivos para adoptar acciones cooperativas. Conjunto de procesos de planificación, organización, 
ejecución y control, desarrollado articuladamente por entidades públicas y privadas, con la participa-
ción organizada de los ciudadanos, que tienen como meta el mejoramiento continuo del sistema so-
cio-ecológico.
MANEJO: Conjunto de estrategias, acciones y actividades que se ejecutan para utilizar o conservar los 
recursos de determinado territorio. Básicamente es la medición repetida de determinados parámetros 
o indicadores, en periodos fijos y su comparación en el tiempo a partir de una medición inicial o línea 
base. 
MANGLAR: Ecosistema formado por árboles muy tolerantes a la salinidad existente en la zona interma-
real de zonas tropicales y subtropicales. 
METODOLOGÍA: Conjunto de mecanismos, métodos o procedimientos racionales, empleados para el 
logro de un objetivo. 
MONITOREO: Proceso sistemático de recolectar, analizar y utilizar información (datos, parámetros, etc.) 
para definir tendencias o anomalías de procesos y guiar las decisiones de gestión.
PARÁMETRO: Se conoce como parámetro al dato que se considera como imprescindible y orientativo 
para lograr evaluar o valorar una determinada situación. A partir de un parámetro, una cierta circuns-
tancia puede comprenderse o ubicarse en perspectiva. 
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PARTICIPACIÓN COMUNITARIA: Intervención de la ciudadanía, organizada o no, en la toma de decisio-
nes respecto al manejo de los recursos y las acciones que tiene impacto en el desarrollo de sus comu-
nidades. 
PASTIZAL MARINO: Ecosistema dominado por plantas sumergidas bajo el agua marina, fijadas al sus-
trato existente, generalmente lodoso o arenoso. 
PREVENCIÓN: Conjunto de acciones dirigidas a impedir o evitar que sucesos naturales o generados por 
actividades humanas causen perjuicios o desastres. 
PROTECCIÓN: Conjunto de acciones encaminadas a salvaguardar los valores y recursos naturales de un 
área protegida. Incluye a la vigilancia del área, las medidas para enfrentar desastres y la aplicación de 
penalidades por la violación de las regulaciones establecidas.
RECURSOS NATURALES: Cualquier forma de materia o energía obtenida de la naturaleza y que puede 
utilizarse para satisfacer las necesidades humanas. 
RECURSOS MARINOS: Según Ley 81 de Medio Ambiente: es la zona costera y su zona de protección, 
bahías, estuarios y playas, la plataforma insular, los fondos marinos y los recursos naturales vivos y no 
vivos contenidos en las aguas marítimas, fondos y subsuelos marinos y las zonas emergidas. 
REDUCCIÓN DE DESASTRES: Conjunto de actividades preventivas, de preparación, respuesta y recupera-
ción, que tienen como finalidad proteger a la población, la economía y el medio ambiente de los efectos 
destructivos de los desastres. 
RESILIENCIA: Capacidad de un sistema, humano o natural, para resistir y recuperarse de los impactos 
de eventos y sucesos adversos de manera oportuna y eficiente, sin perder sus estructuras, funciones e 
identidad esenciales. 
RIESGO: Es la magnitud de los daños esperados a que está sujeta un área, asentamiento o cualquier 
parte integrante de un territorio, ante los impactos de un fenómeno destructivo. 
SEQUÍA: Evento climático transitorio en que la disponibilidad de agua (precipitada o almacenada) se 
sitúa por debajo del promedio estadístico de un área geográfica en un tiempo dado. Existen diferentes 
tipos de sequía: meteorológica, hidráulica, agrícola, entre otras. 
VULNERABILIDAD: Medida que indica qué tan susceptible es un sistema, humano o natural, a los daños 
que puedan provocar eventos y sucesos adversos. 
ZONA MARINA COSTERA: Según el Decreto-Ley 212/2000 “Gestión de Zonas Costeras” define como, la 
franja marítimo-terrestre de ancho variable, donde se produce la interacción de la tierra, el mar y la 
atmósfera, mediante procesos naturales. Los límites se establecen atendiendo a la estructura y confi-
guración de los distintos tipos de costa: terraza baja, costa acantilada, playa, costa baja de manglar, 
desembocadura de los ríos y antropizada. 
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Alternativas para incrementar la resiliencia socioeconómica-ambiental en comunidades 
costeras asociadas a áreas protegidas de Cuba.

El texto expresado en la presente obra recoge los resultados de un colectivo de trabajo, 
que durante dos años desarrolló una serie de levantamientos de tema social en el marco 
el componente tres del proyecto “Aplicando soluciones basadas en la naturaleza para 
incrementar la resiliencia costera y la capacidad de adaptación al cambio climático en 
áreas protegidas de Cuba” (AbE-C). La investigación e realizó en 9 comunidades asocia-
das a 4 áreas protegidas, en las provincias de Pinar del Rio, Matanzas y Guantánamo. 
Exactamente en Puerto Esperanza y El Rosario, Refugio de Vida silvestre Corona de San 
Carlos.  En Carbonera, Refugio de Vida silvestre Laguna de Maya. En Caletón y Buena 
Ventura, Parque Nacional Ciénaga de Zapata y en Yamanigüey, El Recreo, Santa María y 
Nibujón del Parque Nacional Alejandro De Humboldt.

Como Resultado se obtuvo información sobre las problemáticas actuales en cada sitio, 
las potencialidades y la interacción comunidad- área protegida. Se determinaron las 
capacitaciones necesarias en cada sitio y se proponen a partir de los datos obtenidos 
una serie de alternativas económicas descritas, que, de ser implementadas, mejorarían 
la economía local y reducirían el impacto antrópico sobre los ecosistemas marino-coste-
ros.

Este trabajo busca ofrecer una referencia metodológica primaria a partir de la experien-
cia obtenida, sobre levantamiento social en comunidades costeras en varios sitios del 
archipiélago cubano.              


